
海口市财政支出项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：

预算单位 海口市综合行政执法局美兰分局的项目预算海口湾

畅通工程属于转移性项目。

主管部门为：美兰区政府

项目负责人为：林浩

联系电话：13976930666

项目概述如下：海口湾畅通工程（一期-美兰区示范段）项目位

于海口市海甸溪北岸（恒大美丽沙天寰湾--世纪大桥），全长 2.154 公

里，规划面积约 114850m2。施工许可证号是 4601082019072105402，

开工日期是 2019.7.21，竣工日期是 2019.11.15。参建单位分别有：建

设单位海口旅游文化投资控股集团，监理单位武汉华立建设项目管理

有限公司，施工单位中铁十四局集团有限公司，质量监督单位海口市

建设工程质量安全监督站。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

总体目标：项目为一次性项目，无跨年度预期总目标及阶段性

目标。

2021 年年度目标是：按合同进度完成工程。

当年年度目标完成情况：

二、项目决策及资金使用管理情况



（一）项目决策情况

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额——年初预算数 3171 万元，资金总额——全年预算数

3171 万元；财政资金——年初预算数 71万元，财政资金——全年预

算数 3171 万元；专户——年初预算数 0 元，专户——全年预算数 0

元；单位年初预算数 0 万元，单位全年预算数 0万元。

（三）项目资金实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额——全年执行数 71元，资金总额——执行率 2.23%，其

中：财政资金——全年执行数 71元，财政资金——执行率 2.23%，

专户全年执行数 0元，专户执行率 0 。

单位全年执行数 71元，单位全年执行率 2.23%。

（四）项目资金管理情况

本项目建设资金管理严格依照信息化建设项目管理办法有关规

定执行，并严格按照现行的会计管理办法，项目资金专款专用，从项

目建设、采购等都签订合同，且严格按项目建设管理办法执行，确保

项目的顺利进行和资金管理。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

海口旅游文化投资控股集团设置相应的组织机构对项目进行管

理执行，主任负责项目的资金管理，组织项目资金的使用情况的检查

和监督；副主任负责项目施工安全、质量、进度等工作的巡检监督工

作；具体工作人员负责项目的后勤、资产管理等工作。



（二）项目管理情况

本项目建设和经费的使用严格依照建设项目管理办法有关规定

执行，陈泽宾负责海口畅通工程（一期—美兰区示范段）项目的管理，

项目管理过程设置项目组织机构，主要有：项目负责人和项目成员等，

项目组织机构负责整个项目的工程管理，包括整个项目的计划、执行、

跟踪、控制和收尾；负责项目的质量控制、风险管理、进度管理、资

源协调；汇报项目执行情况等。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况；

本项目资金预算 71 万元，实际到位资金 71 万元，实际支出 71

元，资金使用率为 100%。

（2）项目成本（预算）节约情况。

本项目资金预算 71 万元，实际到位资金 71 万元，实际支出 71

元，资金使用率为 100%。

2.项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

根据项目建设计划和经费预算，海口旅游文化投资控股集团编制

了项目施工运行管理方案。施工单位可根据施工组织设计及项目现场

施工进度自行进行签订合同、采购、施工等环节合理控制项目规定工

期，海口旅游文化投资控股集团对项目施工全过程进行管理。所有工

程均已完工且完成竣工验收。

（2）项目完成质量



海口旅游文化投资控股集团根据项目施工运行管理方案，细化

施工运行管理任务，合理配置资源组织信息系统管理，建立项目控制

管理机制，规避项目风险，确保了整个项目的质量，项目完成质量较

好。

3. 项目的有效性分析

本项目实施产生的经济效益主要有：本工程不失为海南省海口市

的一道亮丽的风景线，不仅可以给当地及外来人员留下美好的印象而

且能更好的服务群众，通过此工程的建设能够吸引更多的外来人员到

来也能带动当地的经济。

4. 项目的可持续性分析

海口旅游文化投资控股集团负责项目施工运行管理，制定项目施

工运行管理管理方案、细化各项管理制度、建立施工运行管理工作考

核机制以及制定应急预案等，确保项目施工运行管理正常运行。项目

管理设置专人负责，定期开展施工安全、质量、进度巡视检查。

（三）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

对完成的工作进行周期性养护

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

为确保项目顺利推进及按时完工，建议先统筹建设资金后启动

项目建设。

海口市综合行政执法局美兰分局



2022 年 6 月 16 日
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