
项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金

及主要内容

预算单位 海口市美兰区土地征收服务中心 的项目 鸿

越路项目属于部门项目

主管部门为土地管理

项目负责人为：黄土桃

联系电话：65369101

项目概述如下：设置本项目是为了完成全区征地任务，

促成项目早日落地建设，推动全区全市的经济建设发展；主

要拨付鸿越路项目征地范围内的征地经费。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程

度的评价指标、标准等）

总体目标：完成该项目红线范围内征地任务

2023 年年度目标是完成该项目红线范围内征地任务



当年年度目标完成情况：项目资金执行率 73.11%

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

本项目经费的使用严格依照征地项目管理办法有关规定

执行。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落

实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数 0 元，资金总额-全年预算数 14922680

元，

财政资金-年初预算数 0元财政资金-全年预算数 0元，

专户-年初预算数 0 元，专户全年预算数 0 元，

单位年初预算数 0 元，单位全年预算数 14922680 元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数 10909291.24 元，资金总额-执行率 0

元

其中：

财政资金-全年执行数 0 元，财政资金-执行率 0



专户全年执行数 0 元，专户-执行率 0

单位全年执行数 10909291.24 元，单位全年执行率 73.11%

（四）项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订

及执行情况）

本项目资金严格依照项目资金管理办法、会计管理办法

等相关规定执行，项目资金专款专用，确保项目的顺利建设。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、

完成验收等）

土地征收服务中心资金组对项目进行管理执行，单位主

任负责项目的资金管理，组织项目资金的使用情况的检查和

监督。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检

查监督等情况）

该项目的各个阶段严格按照财政标准执行，资金全部用

于拨付鸿越路项目征地经费。为合法、合规使用项目资金，

按照资金开支范围及支付进度由美兰区支付局集中支付，确

保专款专用。

四、项目绩效情况



（一）项目绩效目标完成情况。将项目实际完成情况与

申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和

可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。

其中：项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控

制、节约等情况进行分析，项目的效率性分析主要是对项目

实施（完成）的进度及质量等情况进行分析；项目的有效性

分析主要是对反映项目资金使用效果的个性指标进行分析；

项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、

人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分

析。

（1）项目成本（预算）控制情况；

本项目预算资金 14,922,680.00元，实际使用金额

10,909,291.24元，实际使用金额执行率 73.11%。

（2）项目成本（预算）节约情况。

本项目预算资金 14,922,680.00元，实际使用金额

10,909,291.24元，占预算资金的 73.11%。

2. 项目的效率性分析。

根据经费预算，我中心按照征地工作进度进行项目资金

拨付。有效完成当年度征地任务，完成资金使用预算计划。

3. 项目的效益性分析。



（1）项目预期目标完成程度。

推动美兰经济社会实现平稳较快发展，为美兰乃至全市

建设发展提供有力支持，以实际行动和工作成果助推供给侧

结构性改革。

（2）项目实施对经济和社会的影响。

结合项目实际，完善各项管理制度，确保项目资金更加

合理规范有效使用，更加高效地完成项目既定目标。

4. 项目的可持续性分析。

结合项目实际，完善各项管理制度，确保项目资金更加

合理规范有效使用，更加高效地完成项目既定目标。

5. 项目绩效指标完成情况分析

全面完成区委区政府下达的征地任务，促成项目落地建

设。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

目前正在进行征地工作，将有序拨付项目征地资金。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划



加快征地进度，后续将持续合理设计项目预算，按照

相关财务会计制度，严格把控项目资金支出，做好项目实

施进度跟踪，推动项目有序开展，项目完成后归纳总结。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

项目的资金支出和支付方式严格按照相关管理规定执行，

项目专款专用，所涉及到的账务、工作人员通过财政核算

信息系统进行管理。


