
1

海口市美兰区人民街道办事处

海口市美兰区人民街道办事处
关于城镇老旧小区改造项目支出绩效自评

报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资

金及主要内容

预算单位 海口市美兰区人民街道办事处

城镇老旧小区改造项目项目

主管部门为美兰区人民街道办

项目负责人为：谢晋彬

联系电话：66258024

项目概述如下：

老旧小区改造项目由政府财政支持改造支出，主要用

于通过对小区基础类设施如：给排水、屋面防水隔热、小

区路面硬化、外墙翻新、电力抄表到户等改善人居环境，

提升群众生活品质的项目，是一项重大的民生工程，也是

城市更新的重要内容。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

项目申报、资金管理、项目实施、项目管理、项目任

务完成率、项目工期达标率、项目安全质量达标率、社会

满意度、社会效益等
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二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

项目主管部门为人民街道，人民街道在整个项目实施

的过程中附有审批、支付、监管的职能职责。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

预算情况如下：资金总额-年初预算数 10688105.26

元，资金总额-全年预算数 10688105.26 元，财政资金-年

初预算 10688105.26 元，财政资金-全年预算数元

10688105.26 元，专户-年初预算数 0 元，专户全年预算数

0 元，单位年初预算数 0 元，单位全年预算数 0 元。

（三）项目资金实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数 18172144.35 元，资金总额-执

行率 95.42%。其中：财政资金-全年执行数 18172144.35

元，财政资金-执行率 95.42%，专户全年执行数 0 元，专

户-执行率 0，单位全年执行数 0 元，单位全年执行率 0。

（四）项目资金管理情况

项目资金严格按照专款专用的原则，严格按照财政有

关财务规章制度，并严格遵照会计制度的相关规定进行核

算，杜绝资金违法违规使用，保障资金的安全，促进了资

金使用效益的最大化。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

老旧小区改造项目根据 2020 年 7 月 20 日国务院办公

厅印发《国务院办公厅关于全面推进城镇老旧小区改造工
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作指导意见》，以及海南省人民政府办公厅印发《海南省

城镇老旧小区改造工作实施方案》，结合海南实际情况扩

展“基础类”“完善类”“提升类”内容，依据改造资金

规模照分级分类逐步改造。

（二）项目管理情况

1.为强化组织领导及统筹协调，我区成立由街道主任

为组长的城镇老旧小区改造工作专班，专题研究上级下发

的老旧小区改造相关政策，并制定符合我街道改造的工作

实施方案。 2.按照区发改局、住建局招标核准的要求，项

目实行了公开招投标。项目开工后将严格执行项目合同

制、监理制、竣工验收制、财务报账制度。3.强化对项目

监管。区住建局职能部门不定期对项目进展情况进行监

督，督促施工企业严格执行工程质量建设规范强制标准。

确保了施工安全、施工进度、工程质量，项目在实施过程

中未发生质量及安全问题。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析

1.项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况：

本项目预算投资金额 10688105.26 元，实际到位

10688105.26 元，实际使用金额 2365.36 万元，实际使用金

额与预算金额比较，有所较少。

（2）项目成本（预算）节约情况。

本项目预算投资金额 3106.32 万元，实际使用金额

2365.36 万元，占预算资金的 76.15%。
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2.项目的效率性分析

（1）项目的实施进度；

在整个施工过程中，大部分小区基本实施施工现场文

明施工。努力做到文明施工、安全生产、尽量做到不扰

民，整个施工过程中截止目前尚未发生质量安全事故。

（2）项目完成质量。

根据项目建设进度情况，老旧小区改造项目在施工改

造过程中，严格控制原材料、半成品材料、成品材料的质

量。对进场的防水材料、保温材料、真石漆、砂浆、砌

体、等材料，首先检查其生产厂家是否具备相应的资质，

同时结合出厂合格证和质量检测报告及质量保证书，核对

现场材料的质量、数量是否达到要求，同时根据《建设工

程质量和安全生产管理条例》规定，项目负责人、技术负

责人、监理工程师、材料员联合对进场材料验收。同时对

重点部位、关键工序设置质量控制点，各工序采用自检、

互检、交接检查，经检查合格的方可进入下一道工序施

工，对检查不合格的拒绝进行下一道工序的施工。若发现

工程质量问题及时整改，使工程质量问题消除与萌芽状

态。同时在各分项工程施工前，都进行了详细的施工技术

交底工作，从而保证工程施工质量。

3.项目的效益性分析

老旧小区改造，切实提升了居民的安全水平、居住功

能及生活环境，提升群众居住的幸福感、获得感。在项目

计划、项目实施、项目控制、项目验收、项目维护等内容

都达到了项目的预制目标。
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（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无

五、其他需要说明的问题

主要经验及做法、存在问题和建议：

1、按照住建部电视电话会议精神“居民自筹一点、地

方财政投入一点、上级补助一点”的原则,经调查了解,大

部分居民

不愿意出资,寄希望于政府全额投资进行改造，将导致本级

财政压力较大。

2、存在未及时将城镇保障性安居工程老旧小区管理相

关政策、项目年度计划等信息及时对外公开,接受社会监

督。

3、根据地方财力、改造迫切程度、群众改造意愿，按

照实施一批、谋划一批、储备一批的原则，统筹安排老旧

小区改造时序，科学编制老旧小区改造计划，合理确定改

造任务。

海口市美兰区人民街道办事处

2024 年 4 月 29 日


