
附件 2-1

财政支出项目绩效评价报告

评价类型：□实施过程评价 ☑完成结果评价

项目名称： 购买服务事务

项目单位： 海口市美兰区博爱街道办事处

主管部门：

评价时间： 2021 年 6 月 1日至 2021 年 6月 16 日

组织方式：□财政部门 □主管部门 ☑项目单位

评价机构：□中介机构 □专家组 ☑项目单位评价组

评价单位（盖章）：海口市美兰区博爱街道办事处

上报时间：2021 年 6 月 16 日



附件 2-2

项目绩效目标表
项目名称：购买服务事务

指标类型 指标名称 绩效目标
绩效标准

优 良 中 差

产出指标

聘用人员工资和

其他福利支出

42 人 42 人 40 人 38 人 37 人及

以下

聘用人员社会保

障支出

42 人 42 人 40 人 38 人 37 人及

以下

成效指标

聘用人员工资和

其他福利发放率

42 人 42 人 40 人 38 人 37 人及

以下

聘用人员社会保

障办理率

42 人 42 人 40 人 38 人 37 人及

以下

说明：

产出指标反映项目实施提供的产品或服务，例如：清理排水沟公里数、维修养护道

路数(条或公里)、亮化路灯数量等。

成效指标反映项目产出或活动带来的结果，例如：验收合格率、车行道年维修保养

率、人行道年维修保养率、道路完好率、社会公众满意度等。

绩效目标的制定要经过科学预测和调查研究，既要符合实际，又要有一定的挑战性

且可衡量（即高于历史水平或平均水平，在既定条件下经过努力可以实现）。

绩效标准的设定要将绩效目标分优良中差四档形式量化表述。



附件 2-3

项目基本信息

一、项目基本情况

项目实施单位 海口市美兰区博爱街道办事处 主管部门

项目负责人 陈海云 联系电话 0898-66241851

地址 海口市美兰区塘边路 42 号 邮编 570203

项目类型 经常性项目（ √ ） 一次性项目（ ）

计划投资额

（万元）
213.4

实际到位资金

（万元）
213.4

实际使用情况

（万元）
177.26

其中：中央财政 其中：中央财政 其中：中央财政

省财政 省财政 省财政

市县财政 213.4 市县财政 213.4 市县财政 177.26

其他 其他 其他

二、绩效评价指标评分

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

项目决策 20

项目目标 4 目标内容 4 4

决策过程 8
决策依据 3 3

决策程序 5 5

资金分配 8
分配办法 2 2

分配结果 6 6

项目管理 25

资金到位 5
到位率 3 3

到位时效 2 2

资金管理 10
资金使用 7 7

财务管理 3 3

组织实施 10
组织机构 1 1

管理制度 9 9



项目绩效 55

项目产出 15

产出数量 5 5

产出质量 4 4

产出时效 3 3

产出成本 3 3

项目效益 40

经济效益 8 8

社会效益 8 8

环境效益 8 8

可持续影响 8 8

服务对象满意度 8 8

总分 100 100 100 100

评价等次 优

三、评价人员

姓 名 职务/职称 单 位 项目评分 签 字

陈育灿
工委副书记、

政法委员

海口市美兰区博爱街道

办事处
100

蒲合斌 八级管理
海口市美兰区博爱街道

办事处
100

麦贤宇
九级管理

（科员）

海口市美兰区博爱街道

办事处
100

评价工作组组长（签字）：陈育灿

项目单位负责人（签字并盖章）：陈海云

2021 年 6 月 16 日



附件 2-4

财政支出项目绩效评价报告

一、项目概况

（一）项目单位基本情况：博爱街道位于海口市旧老城区，

东至和平路与和平南街道、白沙街道相靠，西依博爱路与龙华

区中山街道相邻，南连海府大道与海府街道相接，北靠长堤路

（海甸溪）与海甸街道相望。总面积约为 1.12 平方公里。博爱

街道 2001 年 7 月由振东街道和博爱南街道合并组成，是中共美

兰区委、美兰区政府的派出机构，有三亚、振龙、新风里、龙

文、南联、联桂坊、红坎坡等 7 个社区居委会,共 70 个居民小

组。街道工委、办事处设在海口市塘边路 42 号。街道工委下辖

16 个党（总）支部，党员 722 名。辖区有 1 所海南电力学校和

8 所小学、12 所幼儿园。有海口市中医院文明中分院、海口市

人民医院博爱社区卫生服务中心等 1 家医院和 4 个社区卫生服

务站。辖区是海口市小商品集散地，其中东门农贸市场是海南

省较出名的海鲜干货市场，红龙服装商场、昌荣服装商场、兴

隆服装商场，东门服装辅料市场,以及博爱南商业街批发市场是

海南省知名的服装、小商品批发市场。

（二）项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围：项目

的基本性质是购买服务事务，主要是支付聘用人员的工资和其



他福利及社会保障支出。聘用人员为社区网格员、流动人口管

理人员。本项目是经常性项目。

（三）项目绩效目标、绩效指标设定情况说明：项目指标

类型中的产出指标对应的绩效指标有：聘用人员工资和其他福

利支出，聘用人员社会保障支出；成效指标对应的绩效指标有：

聘用人员工资和其他福利发放率，聘用人员社会保障办理率。

（具体绩效目标设定请看附件 2-2）

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况分析：项目预算金额 213.4 万元，

实际到位金额 213.4 万元，资金来源于市县财政资金，到位率

100%。

（二）项目资金使用情况分析：项目实际使用资金 213.4

万元，聘用人员工资和其他福利发放率 100%，聘用人员社会保

障办理率 100%。

（三）项目资金管理情况分析：项目资金管理严格依照项

目管理办法有关规定执行，并严格按照现行的会计管理办法，

项目资金专款专用，确保项目的顺利进行和资金管理。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析：项目由美兰区博爱街道办事处

组织实施，严格按照有关规定和现行的会计管理办法来执行。

（二）项目管理情况分析：按照项目要求，项目资金由财

政专户管理，资金使用由街道申请、会计审批、国库核拨、街



道发放。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况：项目预算金额 213.4

万元，实际到位金额 213.4 万元，实际使用金额 177.26 万元，

实际使用金额与预算金额基本持平。

（2）项目成本（预算）节约情况：项目预算金额 213.4

万元，实际使用金额 177.26 元，占预算资金的 83.07%。

2. 项目的效率性分析

（1）项目的实施进度：依照项目管理办法有关规定，按月

支付聘用人员工资和其他福利及办理社会保障，截止 2020 年

12 月底项目已经全部实施完成。

（2）项目完成质量：高质量地及时完成确保聘用人员的生

活保障，维护好聘用人员的社会保障。

3. 项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度：维护好聘用人员的生活保障

和社会保障，解决了他们的后顾之忧，达到了项目预期目标。

（2）项目实施对经济和社会的影响：通过实施购买服务事

务，使得聘用人员能够全身心地投入到辖区社区管理事务中，

履行好公共服务职能，维护好社会秩序。

4. 项目的可持续性分析



维护好聘用人员的生活和社会保障，是做好强化社区管理，

理顺社区关系，完善社区服务功能的前提和保证。

5. 项目绩效指标完成情况分析

产出指标对应的绩效指标有：（1）聘用人员工资和其他福

利支出：100%；（2）聘用人员社会保障支出：100%。

成效指标对应的绩效指标有：（1）聘用人员工资和其他福

利发放率：100%；（2）聘用人员社会保障办理率：100%。

五、综合评价情况及评价结论

综合上述项目绩效目标完成情况，本项目自评结果为优秀

（具体评分情况请看附件 2-3）。

六、主要经验及做法、存在的问题和建议
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